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1. Presentacion

La historia del fiitbol como deporte de competencia estd atada a la his-
toria de sus modalidades de conduccidn, tanto en el campo de juego, como
fuera de él, en instituciones, organizaciones, asociaciones y ligas de diversos
tipos. Desde sus origenes, esta prdctica se vio marcada por el encuadramiento
civilizador de la sociedad occidental y por el naciente orden cultural burgués
que ansiaba templar el cuerpo y el cardcter de una elite restringida a través
del deporte (Ehrenberg 1991). Su fortalecimiento paradigmdtico a través de
variadas formaciones sociales, principalmente os clubes durante la primera
parte del siglo XX, debe rastrearse en la emergencia de un conjunto amplio
de otras entidades semejantes, formalmente independientes de los Estados
y estructuradas al interior de la nocién moderna de “sociedad civil” que, ya
en el siglo XIX, tenfan inevitablemente su locus experimental en el clasicismo
renacentista ideado en las ciudades: iglesias, sindicatos, partidos, mutuales y
asociaciones de todo tipo.

Con la intencién de perdurar en el tiempo y crecer en tamafio e influen-
cia sobre sus territorios de origen, algunos hombres reconocidos localmente

se dieron una forma legal y un modelo ético y moral asociado con la salud
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Universidad Tres de Febrero (UNTREF), en Argentina y del Niicleo de Antropologia Visual (Navi) y el
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fisica, psicolégica y social. De esta manera, documentaron sus objetivos ins-
titucionales, deportivos y culturales; instauraron normas y reglas jerdrquicas,
de sucesion y de organizacidn; y finalmente nombraron en la figura visible

de un lider, ciertos valores y herramientas de poder que alimentan légicas y
prdcticas de estatus. En definitiva, crearon “sociedades” con sentidos de jus-
ticia, finalidades morales y establecieron mecanismos para su permanencia
en el tiempo a través de prdcticas cotidianas y representaciones culturales. Y
como bien han mostrado los estudios mds importantes en este campo, existen
vinculos de determinacién mutua entre las prdcticas deportivas y procesos de
construccion de la subjetividad occidental (Elias & Dunning 1992), asi como
también sirvié de matriz em la génesis de la invencion de tradiciones naciona-
les (Guttmann 1995). Se trata de una economia politica de las emociones en las
que el fitbol ha inscripto firmemente su productividad cultural. Los clubes
expresan aspectos centrales de los vinculos de entre las prdcticas deportivas y
los procesos de construccién de la subjetividade ocidental. Una subjetividad
que, tal como bien mostrd Foucault, es construida por “prdcticas de poder” in-
teriorizadas por dispositivos ~una genealogia- singulares que operan raciona-
lizando y separando categorias modernas como pueblo, ciudadanos, gobierno,
Estado, sociedad civil, sociedad politica, etc, y estd asociada con la formula-
cién bio-politica de la organizacion social (Foucault 1995, 2003).

Es en esta linea de reflexion que este articulo se propone pensar los “men-
sajes culturales” sobre el poder que circulan por este universo y su relacién
con las profesiones. Son mensajes que operan asociando la experiencia del
dirigente en los clubes con los modos de administrar y vivir la relaciones de
poder y las prdcticas politicas. No se trata de realizar una generalizacién para
“toda la sociedad argentina”, sino de aproximarnos empiricamente a la inter-
pretacion de las formas pricticas con que el fitbol relaciona, a través de sus
clubes, conceptos y nociones propias del campo dirigente.

En su doble condicién, la de organizadores del trabajo y el espectdculo
futbolistico, como el de administradores de una modalidad de produccién
de identificaciones colectivas estructuradas histéricamente, los dirigentes
transitan entre una “comunidad de sentimientos” anclada en los emblemas
del club de fiitbol y una sociedad organizada por el club de socios (Weber
1964). El argumento de este articulo es que los itinerdrios de “apoderamien-
to” que viven estos personajes, se da, al menos, a partir de una dimensién
concreta: el lugar que ocupan la pertenencia profesional en este universo de
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identifiaciones sobre la accién dirigencial en un campo de fuerzas mds am-
plio. Para ello, el territorio de reflexidn esta delimitado al de los principales
clubes com futbol profesional de la ciudad de La Plata: Estudiantes de La
Plata (CELP) y Gimnasia y Esgrima (GELP). Que el universo de anilisis sean
exclusivamente dirigentes de estos clubes, no se debe a que La Plata sea tam-
bién un objeto de esta reflexion, sino que su imaginario constituye el objeto de
disputa cultural, territorial, ideoldgica y econdmica en la cual estos sujetos estdn
insertos. Esta es la historia —o el mito como prefiere decir alguna antropolo-

gia- que, al menos en parte, intentaré contar aqui.

1.1 Los clubes de La Plata: instancias de un didlogo cultural

Los significados que derivan en identificaciones futbolisticas responden
a diversas referencias culturales, pero también a una trama de sentidos histé-
ricamente construidos por acontecimientos. Acontecimientos que, compren-
didos desde una antropologia que supone una etnogésis procesal que conecta
historia y coyuntura, consisten en instantes necesarios y creativos de relacio-
nes de fuerza entre prdcticas simbdlicas que incesantemente se invierten e
revierten por los actores sociales actualizando la luchas de significacién entre
ambas (Sahlins 1995, 2006). En este sentido el proceso de fundacién de los
mencionado clubes, entre 1901 y 1916, se suceden una serie de episodios que
involucran a sus dirigentes como protagonistas. Un relato de los pormenores
de esos 16 afios de “pequefios tumultos” en la vida dirigente de los clubes es
una tarea para otro articulo.

Como ocurrié en gran parte del mundo, los clubes de fiitbol se transformo
en espacio de identificaciones culturales como las clase, el estatus, e inclusive
de referencial de conflicto étnico, como ha ocurrido en el Brasil (Leite Lopes
1997). De esta forma, Estudiantes e Gimnasia fueron tomando su respectivo
lugar en esta estructura referencial asumiendo coordenadas constituyentes de
las identificaciones sobre la “argentinidad”. Estos acontecimientos pueden re-
ducirse en la siguiente serie: Gimnasia y Esgrima se crea en 1987 como un club
dela elite, con eje en la prdctica de los deportes que llevan su nombre; en 1899
se integran estudiantes del Colegio Nacional interesados en desarrollar el fiit-
bol, el cual comienza a tener lugar en el club; pero, en 1905, los dirigentes de
GELP suspenden esta prdctica del club por considerarla desviadora de los “sa-

nos valores del deporte”; asi, en 1905, con el protagonismo de los estudiantes
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del Colegio Nacional se crea Estudiantes; en 1911 Gimnasia reincorpora el fit-
bol y vuelve a competir; tres afios mds tarde, en 1914, algunos dirigentes de
Estudiantes imponen la idea de que el club sélo deba estar integrado por ha-
bitantes del “casco urbano de la ciudad” con el objetivo de evitar situaciones
de violencia durante los partidos, los cuales, cada vez convocan mds gente;
una parte de sus jugadores se van del club en desacuerdo con esta decisién
(serdn llamados despectivamente “triperos”, porque eran habitantes de la zo-
na periférica de Berisso y trabajadores de sus frigorificos); estos jugadores se
incorporan a Gimnasia. Recién en 1916, este primer circulo de la génesis que
identificard a los clubes termina cuando Estudiantes y Gimnasia van a com-
petir oficialmente entre si. Con originalidad, Julio Fyrdenberg interpreta los
pormenores semdnticos de esta tensién en la historia nacional partiendo de la
adopcidn de los nombres de los clubes hasta 1930 (de los ingleses, pasando por

el universo inmigrante, de los bairros hasta los préceres).

Si el vinculo identitario no quedd asociado a las colectividades nacionales, si
primd el sentimiento y la razén de la defensa del pequefio espacio local, veci-
nal, de cuadra o de esquina. Sumado a éste aparecerd desde 1910 un recurrente
apego a la simbologia patria emblematizada en los préceres nacionales. Es de-
cir, este desacople temporal entre la fundacién de la tradicién patria defines del
siglo XIX y comienzos del XX y su plena adopcidn talvez nos remita al pasaje de
la formacidn del discurso patrio y a su recepcidn, en ese caso vehiculizada en el

futbol (Frydenberg 2009: 11).

Pero la “tradicién” no es un segmento histérico inerte. Como explicé
Raymond Williams, ella es siempre una tradicién determinada por algo, a
sea, “una version intencionalmente selectiva de un pasado configurativo y
de un presente pre-configurado, que resulta poderosamente operativo den-
tro del proceso de definicién e identificacién cultural y social.” (Williams
2000:56). Si en muchas naciones de América Latina se ha producido esta fuer-
te identificacién con el fiitbol como cultura, ese “artefacto histdrico bien fun-
dado” -como diria Pierre Bourdieu parafraseando Durkheim-, esto se debe al
hecho fundamental de que este evento ofrece un principio de demarcacién

util a la razén prdctica: esto si y esto no.

3 Imaginemos lo que significaba en aquellos afios, en una ciudad de menos de 60 mil habitantes, un
promedio de 5 mil espectadores por partido.
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Estudiantes y Gimnasia estdn marcados desde sus origenes por una ciu-
dad que fue creada por urbanistas a finales del siglo XIX. Ocupada en su ma-
yoria por inmigrantes, la ciudad resulté del producto de una situacion de
conflictividad politico-econdmica entre las elites de los afios fundacionales
de la Argentina. Asi, Gimnasia termina siendo el club popular, criollo e inclu-
yente, y Estudiantes, el club ciudadano, letrado y excluyente. En definitiva,
este es el antagonismo que anunciaba lo que poco después vendrd en el pais:
el desencanto de la integracién cultural prometida en las clases medias de un
lado, y el refugio de los sectores populares detrds de identidades mds tradi-
cionales (Svampa 2006). N este sentido, Archetti advierte que el modelo de
competicién que formulaba la prdctica del futbol se desarroll también en
las llamadas “zonas libres” urbanas, lugares de liminaridad e hibridacién de
las identidades preconstituidas, “dreas de creatividad” que, de cierta forma,
entraban en resonancia singular con el discurso publico dominante sobre
la disciplina, la salud, e la eficacia como modelo de progreso y modernidad
(Archetti 2005: 340-341). Una lucha por la definicién de sus respectivas coor-
denadas culturales en que aparecen claramente los grandes temas de la época:
cosmopolitismos, nacionalismos, integrismos, etc. Y donde, inmigrantes,
criollos, intelectuales, burgueses y aristécratas son los protagonistas imagi-
narios que se disputan estos valores.

La forma singular en que se territorializo e fitbol prefigura la reticula
de teatralizacion de un orden cultural nacional; aquello que Laclau & Mouffe
caracterizaron como un antagonismo fundador e movilizador de los proyectos
nacionales basados en la idea de experiencia cotidiana ritualizada de un “no-
sotros” elaborado como amenaza de una “agencia agresiva” externa (Laclau &
Mouffe 1985: 93). La alquimica de esta formulacién cultural, de este “juego de
espejos” y su eficacia simbdlica es claramente indicada por Alabarces (2002)

cuando afirma:

Frente a una idea de nacién anclada en el panteén heroico de las familias pa-
tricias y la tradicidn hispdnica, el fiitbol reponia una bacién representada en
sujetos populares e hijos de inmigrants pobres. Frente a un arquetipo gauches-
co construido sobre as clases populares suprimidas por la organizacién eco-
ndmica agropecuaria, os héroes nacionales que os intelectuales orgdnicos del
fatbol propusieron eran miembros das clases populares realmente existentes,

urbanizadas, alfabetizadas recientemente, que presionaban a través del primer
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populismo argentino (el Partido Radical de Yrigoyen) para instalarse en la esfe-

ra politica y social (Alabarces 2002: 48).

Se trata entonces de entender que la ciudad ha depositado entre ambos
clubes, y dentro de los mismos, un escenario de disputa por coordenadas cul-
turales mds amplias, donde se juegan valores como colectividades, demandas
sociales, estructuras emocionales, interpretacion de acontecimientos valo-
rados colectivamente, etc. Con este primer antecedente de origen se ha es-
tructurado una ideal de estilos antagénicos entre ambos clubes.

En el presente, en lo que a la prdctica del fiitbol se refiere, con algunos al-
tibajos, Gimnasia y Esgrima La Plata y Estudiantes de La Plata han permane-
cido durante gran parte de su historia en la elite del Campeonato Argentino
de Primera Divisién organizado por la Asociacion del Fiitbol Argentino (AFA)
y se han constituido como suyo el enfrentamiento del “cldsico” de la ciudad
(antes de 1931 por las distintas ligas amateurs). Actualmente, ambos clubes
tienen una masa de asociados que oscila entre 15 y 25 mil socios reales. En su
inmensa mayoria pertenecen a la ciudad de La Plata¢, y utilizan diariamen-
te sus instalaciones tanto para actividades deportivas como de sociabilidad.
De los tres predios con que cuenta cada uno de los clubes, dos se encuentran
dentro del casco urbano de la ciudad, y el tercero en la periferia. Esta separa-
cién espacial dividen las funciones de cada uno de ellos. Desde el punto de
vista politico, estos tres territorios dividen al club en tres espacios de interac-
cién por las modalidades de gestion dirigencial: la organizacién del trabajo,
la promocidén de deportes y actividades de ocio y la produccién del evento
espectacular futbolistico. Pero, como acertadamente explicita Moreira em su

etnografia sobre el clube Independiente de Avellaneda:

4 Segun el Censo Nacional 2001, La Plata tiene 574.369 habitantes distribuidos en una superficie total
de 926 Kma2. Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

5 Gimnasia posee una amplia Sede social ubicada en la calle 4 y 51, mientras que en la calle 7 y 51 se
encuentra la de Estudiantes. Allf se realizan las actividades politico-administrativas de los clubes, y
también se practican algunos deportes, como bdsquetbol, pelota paleta, gimnasia, handbol, natacién,
etc. La sede de Gimnasia cuenta con un polideportivo construido a finales de la década del “7o donde
juega el equipo profesional de bdsquetbol, y donde se realizan recitales y otras actividades. Los clubes
cuentan con predios ubicados en tierras del Paseo del Bosque de La Plata. Alli se ubican sus respectivos
estadios de fiitbol profesional, y se realizan algunas actividades deportivas sociales como el tenis. E1
de Gimnasia cuenta con capacidad para 26 mil personas, mientras que Estudiantes se encuentra cons-
truyendo un nuevo estadio con capacidad para 20 mil. Por dltimo, Gimnasia cuenta con el Centro de
Entrenamiento de Abasto, y Estudiantes con el Country Club, ambos ubicados en las afueras de la ciu-
dad. Alli también se realizan otros deportes, como equitacion, o golf.
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La sede social es el centro de la vida politica del club. Alli se concentran los
simbolos del poder, la autoridad y la historia del club. Como todo centro poli-
tico, hay un conjunto de formas simbdlicas asociada a una elite que gobierna,
que reproduce en historias, mitos, ceremonias e insignias y marcan que ‘el cen-

tro como centro’... (Moreira, 2009: 127)

Efectivamente, el volumen de socios en cada periodo histérico varia
mucho segtin la performance competitiva que hayan obtenido a nivel fut-
bolistico. La cantidad de socios reales tiende efectivamente a aumentar o
disminuir segin “como se percibe al club” a partir del equipo de primera
divisién, pero no depende exclusivamente de ello, entrando en escena otras
variables como el estado de las instalaciones, la oferta deportiva y cultural,
etc. Existe claramente un “capital simbdlico” que va a estar dado casi exclu-
sivamente por los éxitos y fracasos a nivel futbolistico de sus respectivos
equipos, tanto coyunturalmente como acumulativamente. Actualmente, la

relacidn entre los dos tipos de capital, en el contexto del fitbol argentino,

es el siguiente:

Tabla histérica del Campeonato Ranking de clubes **
Argentino * (capital social) (capital simbélico)
Pos Equipo Juegos Puntos | Pos Equipo %
1 River Plate 2916 4130 1 Boca Juniors 40,4 %
2 Boca Juniors 2898 3950 2 River Plate 32,6 %
3 Independiente 2888 3601 3 Independiente 5,5%
4 San Lorenzo 2835 3560 4 Racing Club 4,2 %
P San Lor d
5 Vélez Sarsfield 2780 3282 s Santorenzode 3,9%
Almagro
6 Racing Club 2763 3231 6 Rosario Central 1,7 %
; Estudiantes de La , ora ; Estudiantes de La 16 5%
Plata 797 307 Plata e
8 Newell’s Old Boys 2516 2756 8 Talleres 1,3 %
9 Rosdrio Central 2493 2697 9 Belgrano 1,3 %
10 Huracdn 2495 2578 10 Newell’s Old Boys 1,2 %
Gi iav Eseri ) o
1 CIMNAsIdyESgrima 2473 2563 11 Vélez Sdrsfield 1,1%
La Plata
12 Ferro Carril Oeste 2330 2231 12 Atlético Tucumdn 0,8 %
13 Argentinos Juniors 2113 2027 13 Huracdn 0,6 %
Gimnasia y Esgrima
14 Platense 2021 18 14 0,5 %
73 La Plata 5%

* Fuente: Site de la Asociacién del Fiitbol Argentino (AFA), 2008. www.afa.org.com
** Fuente: Consultora Equis, 2006. www.consultoraequis.com
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Formalmente, Estudiantes y Gimnasia son organizaciones sociales co-
munitarias orientadas al “bien comun” y consideradas como “propias” de
la organizacidén auténoma de la sociedad civil®. A pesar de que pueden rea-
lizar negocios, como efectivamente ocurre desde la profesionalizacién del
futbol argentino en 1931, relacionados con el marketing, la publicidad, la
venta de jugadores, etc, en términos “ideales” sus beneficios deberian ser
reinvertidos en el fortalecimiento institucional y en las actividades sociales
y deportivas que aparecen como “comunitarias”. Asi, el fiitbol profesional
tiene a “competir” con los principales objetivos en se encuentran direccio-
nados como parte de los que llamariamos la “tradicién del asociacionismo
moderno”. Pero supone también un fuerte estimulo a desarrollarse polifo-
nicamente desde el punto de vista de la interpretacion de lo que significan
los términos “comunitario”, “social, etc. En definitiva, el fitbol funciona, a
través de sus capitales simbdlicos y sociales, como herramientas para una
lectura de comportamientos y prdctica dirigentes una vez puestas en rela-
cién con la valoracidn e interpretacidn de estos conceptos institucionales
y los modos de administrar la organizacion del mismo. Este es el lugar que
ocupa el concepto nativo de “club” dentro de un campo de fuerzas en que el

dirigente se mueve.

2. Los emblemas y la institucién

En el fitbol argentino, las identificaciones en pugna como las que ca-
racterizan a Estudiantes y Gimnasia son traducidas, bajo la forma de es-
tilos “emblemadticos” de jugar. Estos estilos han sido construidos histéri-
camente por acontecimientos, equipos o jugadores que se han destacado
y que conforman una narrativa biogrdfica imaginaria del club, pues los
estilos han cambiado mucho durante las décadas. Sin embargo, este tipo
de identificacién con los estilos tiene su lugar en la memoria colectiva y
remite a determinados momentos futbolisticos, y a una serie de flujos so-
ciales de afinidades, fidelidades y simbolizaciones complejas (Damo 2005,

Bromberger 1998). Sin duda, en Estudiantes y Gimnasia, los afios sesenta

6  Segun Lupo (2003) se calcula que en Argentina existen hoy aproximadamente 6.000 “clubes socia-
les” (pp. 43). O sea, un promedio de un club por cada 6.600 personas.

7 Esdecir, un espacio de sociabilidad institucional integrador, educador y contenedor de individuos
heterogéneos (Gil 2002, Carvalho 2001)
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han sido determinantes en este sentido para refirmar la etnogenesis de la
reticula de origen. Valiéndonos de la cldsica dicotomia que ha trabajado
Eduardo Archetti (2002), Estudiantes se ha construido asi, como un club

de clase media asociado con el fitbol “europeo”, mds tictico, defensivo y
conservador. Gimnasia, como el fiitbol “criollo”, mds habilidoso, ofensivo y
popular. Por ejemplo, el equipo de Gimnasia de 1962, cuando surgié el mote
de “Lobo” o el equipo de Estudiantes de finales de la década de 1960, cuando
surge el de “Ledn”, en clara contraposicién -naturalista- con el de su rival.
Llamo a este espacio un tanto difuso de identificaciones culturales que gi-
ran en torno de la institucién “con fiitbol” como club-emblema.

Los dirigentes en los clubes son empiricamente los protagonistas centra-
les de una construccién permanente de relaciones y negociaciones que tienen
al poder representado como objeto. Pero también estdn triplemente ligados a
procesos de identificacion politica local, nacional y global. Como tantas otras
esferas de la vida social en las sociedades contempordneas, el fiitbol se en-
cuentra atravesado por fuertes tensiones entre lo global y lo local. Clubes co-
mo Estudiantes y Gimnasia son protagonistas del sistema futbolistico, el cual
supone una serie de “campos” (Bourdieu 1989) interrelacionados, y caracte-
rizado por la movilidad, las relaciones transnacionales, la globalizacién e los
flujos materiales y simbdlicos. La globalizacién futbolistica estd formateada,
iniciada y también limitada por contextos locales e interacciones societarias
especificas que conectan lo global con lo local (Rial 2006, 2008).

Al mismo tiempo, como bien ha mostrado la sociologia de las organiza-
ciones este tipo de asociaciones poseen un modelo estructural que estabiliza
las relaciones de poder -y reduce estas tensiones- a través de mecanismos de
consolidacidn, interaccidn, personalizacién, control informal, autodetermi-
nacidn, formas de influencia interna, etc. (Heineman 2000). Deciamos que
Estudiantes y Gimnasia tienen como sustento concreto el legado del mencio-
nado “asociacionismo voluntario” como fuente de su organizacidn politica.
El poder es percibido como el acto de habitar y administrar el patrimonio de
los clubes en el contexto organizativo y politico en que se mueven los asocia-
dos. Este es un modelo abstracto de reclutamiento de su dirigencia que estd
en el origen de este tipo de formaciones sociales, y opera como un tipo ideal
de referencia tanto para los aspectos romdnticos de la accidn colectiva, incor-
porados al universo deportivo, como para el desarrollo formal de pricticas

burocrdticas y politicas que definen las condiciones del poder institucional.
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Llamo a la dimensién material y simbélica que define la plataforma en que
este proceso de formalizacién de relaciones sociales a partir de las actividades
deportivas y sociales en los clubes como club-institucidn.

Desde el punto de vista de la dindmica de representacién propiamente
dicha, los Estatutos Sociales -“carta magna”- de los clubes platenses prevén
la renovacidn de autoridades cada tres afios. Idealmente, esta renovacidn se
realiza a través de una convocatoria a elecciones por la Asamblea General
Ordinaria que debe ser hecha en el dltimo afio de la gestion. De no existir
situaciones anormales —~como por ejemplo la renuncia de una Comisién
Directiva entera, o la destitucién de un presidente- las elecciones se reali-
zan tres meses antes de la finalizacién del mandato. Lejos de ser un simple
acto burocrdtico, las elecciones en un club de fiitbol tienen por finalidad
producir un tipo de aprensién del tiempo, en este caso el “tiempo institu-
cional”. A diferencia de las fiestas en las que el eje estd puesto en el orde-
namiento de un calendario social -por ejemplo en sociedades campesinas
hacia los cultivos- a través de pasaje del orden profano, de normalidad para
el de lo sagrado y lo excepcional (Leach 1980, 2000), aqui, el énfasis es el de
re-organizar el calendario de manera de permitir un transito -un interva-
lo- entre el orden estable (idealizado, aunque muchas veces “en crisis”) para
otro de normalizacion (efectivo, pero muchas veces “renovador”). Es decir,
el intervalo es, primero la asamblea y después la eleccion, donde son los
socios quienes se apoderan deliberadamente -lo que supone una disidencia
posible- como ciudadanos de las coordenadas del poder y de la normaliza-
cién del mismo.

Obviamente, las performances dirigentes exceden las producidas por las
instancias formales de este tipo. Sin embargo, estd practica -este aconteci-
miento ritualizado- es el horizonte simbdlico del club-institucion. Es uno de
las referencias centrales en cuanto a la representacidn que el conjunto de
los miembros se hace sobre el poder y sobre la politica en el club. Siguiendo
a Leach, dirfamos que las inconsistencias propias de la 16gica de expresién
ritual de este tipo de acontecimientos -por ejemplo, el adelantamiento de
elecciones por motivos de crisis institucional- son necesarias para el funcio-
namiento de los sistemas sociales y de la jerarquias, ya que “la estructura so-
cial colocada en situaciones pricticas consiste en un conjunto de ideas sobre
la distribucién del poder entre personas y grupos de personas” (Leach 1997:

68). Por lo tanto, las asambleas ritualmente organizadas sirven de modelo
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politico a los dirigentes. El club va a reproducir a través de ellas, una mecd-
nica ritual en direccién de una pedagogia del club, de lo que significa “una
sociedad”. Este acontecimiento permite asi una ruptura con la vida cotidia-
na, un marco espacial-temporal especifico, un escenario programado y un
modelo semdntico sobre los papeles utépicos de la condicién “superior” que
se espera de ellos.

En este sentido, Vendnica Moreira destaca la fuerza que tienen las con-
cepciones de honorabilidad, prestigio y trayectoria que circulan en torno a
las figuras dirigenciales, y como ellas son determinantes en cuanto defini-
nen las expectativas que los socios se forman respecto de los componentes
centrales de las acciones esperadas y estimadas (Moreira 2008:122). La gran
tarea dirigente es entonces aproximar las expectativas del cargo puestas en
deliberacion in situ con la performance institucional. Por supuesto, se verd
fuertemente marcada por las demandas competitivas del fiitbol y de “la co-
munidad” que lo rodea. Observaremos cémo la calidad profesional es deter-

minante en este proceso.

3. Trayectorias, saberes y persona publica

La emergencia de ciertos tipo de dirigentes asociados con perfiles de
gestion mds o menos deliberativos, mds o menos decisorios etc. -e inclusive
sus transformaciones a nivel de las cipulas- en clubes como Estudiantes y
Gimnasia, tienen lugar en un tiempo y un espacio determinado. Son ins-
tancias definidas por la opinién ptiblica de la ciudad, en el que ellos deben
efectivamente hacer pie para servir de interprete a los flujos simbdlicos que
los conectan con esa posicién de superioridad como algo “razonable y pro-
ductivo” para las “sociedades” que representan. Su principal compromiso
deberd ser intentar “aproximar” los mdximo posible su experiencia profe-
sional en continuidad con la que el club requiere, tanto en el aspecto futbo-
listico como el institucional. Ellos deben experimentar en carne propia los
significados del sistema cultural en que viven a través de un deseo de posi-
cionamiento en estos lugares de poder y superioridad institucional e iden-
titaria, que, desde el punto de vista formal, significa producir instancias de
presentacion ptiblica y social a través de la 16gica institucional de su “per-

sona” (Hughes1984). Es en este sentido que Ervin Goffman afirmaba que...
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“...cualquier trayectoria social recorrida por cualquier persona en el curso de
su vida. La perspectiva adoptada es la de la historia natural: se desatienden
los resultados singulares para atenerse a los cambios bdsicos y comunes que
se operan, a través del tiempo, en todos los miembros de una categoria so-
cial, aunque ocurran independientemente unos de otros. De una carrera as{
concebida, no cabe afirmar que sea brillante o mediocre: tanto puede ser un
éxito como un fracaso... Una de las ventajas del concepto de carrera consis-
te en su ambivalencia: por un lado, se relaciona con asuntos subjetivos tan
intimos y preciosos como la imagen del yo y el sentimiento de identidad,
por el otro, se refiere a una posicion formal, a relaciones juridicas y a un es-
tilo de vida y forma parte de un complejo institucional accesible al ptiblico”

(Goffman, 1992:133).

Sin embargo, el pasaje que realizan estas personas a un cargo de alta visi-
bilidad en el dmbito local, nacional e inclusive internacional a través de car-
gos de direccidn en clubes como Estudiantes y Gimnasia, supone muchas ve-
ces un cambio que entra en contradiccion con la trayectoria y se presenta con
dificultades para situarla objetivamente como parte de un orden biografico.

La mayoria de los dirigentes que entrevisté en La Plata coinciden con la
idea de que hay “un antes y un después” de la entrada -y de la salida- a los
cargos de direccion. Resulta realmente dificil establecer qué se encuentra pri-
mero en la génesis del circuito de relaciones necesarias para la valoracion que
comunica el status dirigencial con la trayectoria personal de un dirigente.
Pero efectivamente estd la pertenencia profesional “anterior” al “sujeto diri-
gente” como un hecho que lo liga fuertemente con el contexto local de accién
en términos de una valoracidn abstracta en el orden colectivo del club. Como
un desdoblamiento de esta tltima, pero con un énfasis en los aspectos pric-
ticos, estard también la posicidn concreta que pueda ser identificada por sus
pares en cuanto a su presencia como dirigente en otro tipo de entidades, tan-
to un club de barrio donde haya demostrado capacidades, como en entidades
profesionales, empresariales, etc. Veamos la interpretacidn de su “entrada” de

unos de los actores:

CR: Yo fui dirigente toda mi vida, yo fui dirigente de bien publico. Yo estuve
en clubes de barrio, el club Etcheverry, el club Juventud. Porque mi viejo fue
un dirigente de bien publico nato, viste... El toda la vida estuvo en las socieda-

des de fomento, en el club Etcheverry... Y yo, que era mas leido que €, era mds
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estudioso, estaba en la facultad, yo le hacia las actas. Me reunia con lo amigos
de mi viejo, en una de esas reuniones vecinales que habia y les confeccionaba

el acta... pero me fue despertando la misma vocacién que mi viejo. Y un dia me
meti con un grupo de amigos que ibamos siempre a la cancha a ver la época del
campedn del mundo, y dos tres de ellos se acercaron al club por su apellido,

los llevaron... Yo habia estado en el Colegio de Escribanos, habia estado en el
Consejo, en otras instituciones. Pero en un club de fiitbol nunca. Lo tomé en
joda en serio... la cuestidn es que fuimos un dia en un acto en el club hipico, y
éramos 300 personas, y 299 me apuntaban e insistian... Viste cuando vos entrds
en ese estado de inconciencia, donde hasta te parece posible que vos puedas ha-
cerlo... porque si eso un tipo de mi trayectoria lo estudia fria y concientemente
creo que no lo puede aceptar... Fue un acto de inconciencia, siempre lo digo,
porque a raiz de eso nunca mds volvi. Porque un acto de inconciencia dos veces

es de imbecilidad...

El acceso a cargos como la Presidencia de un club es muchas veces visto
por estos dirigentes como la mezcla de un destino que le estaba reservado
pero que desconocia. Asi, suele aparecer en el discursos como algo “no busca-
do”, resultado de una manipulacidn por sus pares, pero al mismo tiempo del
instigamiento de un impulso dado por el “amor al club’: a la institucién y a al
emblema que la representa futbolisticamente. A pesar de que, no aparece pri-
ma face como resultado de una decisién racional, sino como un impulso que
después serd racionalizado -“el deseo de conocer los pequefios detalles y se-
cretos del futbol”, suelen decir-, queda claro para la gran mayoria de ellos, los
lazos de sociabilidad que obtienen de su experiencia dirigencial han lubrica-
do lazos profesionales fuera del fiitbol. Participar publicamente de la organi-
zacidn del fitbol “desde dentro”, les ha permitido crear relaciones de cardcter
laboral con posterioridad a su entrada. Muchos de ellos dicen sentirse mds
seguros a la hora de realizan negocios con dirigentes con que han compartido
su pasaje por el club (inclusive aquellos de otros equipos, o del rival). Sin em-
bargo, no existe una red sélida que nos permita hablar de una relacién entre
ciertas profesiones, grupos de interés y cada uno de los clubes. Si tomamos
los ocho principales cargos en la dirigencia de los clubes platenses, encontra-
mos que son ocupados en ambos clubes por individuos heterogéneos desde el

punto de vista profesional.
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Profesiones de los dirigentes en los

principales cargos directivos en 2008 *

Profesion Cantidad ** %
Profesionales liberales *** 6 37,5
Empresarios (medios y altos) 4 25
Funcionarios de Estado (medios y altos) 2 12,5
TOTAL 16 100

* Fuente: elaboracién propia.

** Tomando los cargos siguientes: Presidencia, Vice-Presidencia 1ra, 2da, e 3ra, Secretaria General,
Coordinacidn del Departamento de Fiitbol Profesional e la Tesoreria.

*** Contadores, Médicos, Abogados e Escribanos, Ingenieros y Arquitectos.

En este mismo sentido, valiéndonos de una estadistica bastante completa
de los presidentes que han pasado por ambos clubes a lo largo de sus histo-
ria, también se puede observar ficilmente la variedad de profesiones que han
coexistido en las distintas Comisiones Directivas s desde su fundacidn. Los
numeros muestran que existe una cierta paridad en la composicién de las

profesiones en ambos clubes.

Profesiones de los presidentes*

Clubes Estudiantes  Gimnasia Totales
(Fundado (Fundado

Categoria en1905) % en1887) % %

Profesionales

liberales 20 40% 23 31,9% 43 35,2%
Segn Empresarios 16 32% 22 30,5% 38 31,,14%
Profesion Funciondrios

del estado 7 14% 22 30,5% 28 22,9%

NJs 7 14% 5 6,9% 13 10,7%
Nro. De presidencias 50 (40,9%) 72 (59,1%) 122 100%

* Fuente: elaboracién propia.
** Tomando desde la fundacién del club hasta el afio 2008.

Es verdad que una curva temporal nos mostraria que existe un franco
aumento de presidentes de origen empresario a partir de los afios 60, espe-
cialmente en Gimnasia, donde los funcionarios de estado fueron dominantes

hasta esa década. Quizd esto explique un aumento mayor de presidentes del
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mundo empresario cuando se produce la tendencia modernizadora del fiit-
bol mundial en estos afios. Sin embargo, esta tendencia se verificard en la
mayoria de los grandes centros futbolisticos como Italia, Espafia e Inglaterra
(Bormberger 1995), y los clubes platenses no serdn la excepcion. De todas for-
mas, también se observard una alternancia relativamente importante en el
periodo que va desde aquellos afios y el presente. A pesar de que ciertos acon-
tecimientos en el pasado dirigencial del club -que conectan en los relatos di-
rigenciales éxitos y fracasos con profesiones- serdn una “marca de referencia”
insoslayable a la hora del andlisis que los integrantes de la institucién clubis-
ta hacen en relacién con las personas elegidas o a ser elegida en los cargos de
autoridad, los dirigentes deben realizar otra operacién simultdnea tan impor-
tante como la de identificarse con el pasado.

El dirigente se ve obligado a crear referencias empiricas entre los signifi-
cados del yo proyectado como dirigente y el universo de la sociedad de trabajo
ala que pertenece. Se trata del lugar que ocupard la profesion como forma de
“reconocimiento preferencial” para los pares, y como ésta otorga organicidad e
identidad al agente social nombrado como “dirigente de fitbol”. Esta identidad
individual-profesional lo trasforma en un actor social, permitiendo una amal-
gama entre la “definicién interna” -el deseo de ser la imagen de si mismo- con
la imagen externa ligada a aquellos se espera piblicamente de él en el rol re-
servado al cargo (De Andrade 1995: 66). Asf, estd fuertemente contextualizado
por las necesidades histéricas del club-emblema que atraviesan la definicién
de la performance esperada, la cual no solo se reduce a decisiones en los dmbitos
formales de decisidn, sino también en los espacios de sociabilidad mds exten-
sos, como por ejemplo, fiestas en las filiales, homenajes a vejas glorias del club,
etc. Es en estos dos tipos de lugares “especificamente dirigenciales” en que el
dirigente mostrard sus cualidades de presentacidn de su persona publica y su
capacidad de administrar su trayectoria personal en términos de la posesion de
valores morales y destrezas practicas. O sea, una combinacion de aquellos que
emanda de él (un estilo de vida, su profesidn, su cardcter), y aquellos que se da en

él (los marcos de referencia, el contexto y las necesidades).

4. Las profesiones en campo

Vimos que existen al menos tres grandes grupos de actividades profesio-

nales que se combinan en los principales cargos de las Comisiones Directivas.
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Eso no debe hacernos pensar que determinados perfiles dirigenciales dejan de
ser importantes. La heterogeneidad responde a la definicién de una estructura
imaginaria que busca el equilibrio entre las identificaciones profesionales y la
visién abierta que se tiene de los clubes, pero al mismo tiempo explicita un me-
canismo de individualizacién de los sujetos (DaMatta 2000) a través de la acen-
tuacidn de perfiles personales que los asocian con el universo de la produccién
y el trabajo, pero también de valores locales y de identidades universales.

El socidlogo norteamericano Everett Hughes escribié alguna vez que “la
profesion no era mds que la etiqueta simbdlica de un status deseado”. De es-
te modo, el campo de fuerzas que definen las identificaciones de un y otro
club, influye sobre las relaciones posibles entre formas de prestigio ptblico
y las profesiones. Este mecanismo consiste en que los perfiles simbdlicos de
los grupos profesionales funcionan positivamente en la integracién entre los
sujetos que estdn siendo contextualizados a partir de un “contrato” implicito
con una sociedad idealizada a través de las instituciones —entendidas como
expresiones primarias de la totalidad de la sociedad. Simplificando es asun-
to, quiere decir que hay siempre un saber especializado y extraordinario que
las distintas profesiones “ofrecen a la sociedad” para dirimir distintos cam-
pos de accién a cambio de la exclusividad establecer reglas y comportamien-
tos de reclutamiento de sus miembros en ese campo. En los cargos directivos,
significa esencialmente que es necesario estar en condiciones de ofrecer una
version coherente de si mismo que acompafie la imagen del cargo a ser ocu-

pado en el club-institucion. Para Ervin Goffman, se trata de que...

“...la sociedad estd organizada sobre el principio de que todo individuo que po-
see ciertas caracteristicas sociales tiene derecho moral a esperar que otros lo
valoren y lo traten de un modo apropiado. En conexidn con este principio hay
un segundo, a saber: que un individuo que implicita o explicitamente pretende
tener ciertas caracteristicas sociales deberd ser en realidad lo que alega ser. En
consecuencia, cuando un individuo proyecta una definicion de la situacién, y
con eso hace una demanda implicita o explicita de ser una persona de determi-
nado tipo, automdticamente presenta una exigencia moral a los otros, obligdn-
dolos a valorizarlo y tratarlo de manera que tiene derecho a esperar personas de

su tipo” (Goffman 2004: 25).

Pero como fue dicho, cada una de las instituciones responde a un ima-

ginario en que el fiitbol, tanto desde el punto de vista de los estilos, como de

“CON UNA MANO LO ACARICIAS Y CON LA OTRA LO ABOFETEAS” 87



las caracteristicas idealizadas como “de los simpatizantes”, implican también
ciertas coordenadas para entender el poder dirigencial. Y la combinacidn entre
el “estatus deseado” de la profesion y el papel dirigencial deberd ser interpreta-
da a partir de las relaciones con las expectativas que se ponen en juego por los
actores sociales que participan de este universo. Estas expectativas relacionan
virtudes personales con las necesidades del club; fuerza, consenso, equipo,
inventiva, pasidn, etc. Pero a su vez, el club, cualquiera de los dos, es funda-
mentalmente bicéfalo, y debe equilibrarse siempre en cuanto a la tensién entre
el emblema y la institucion. Asi como en un linaje aristocrdtico, en la clase po-
litica profesional, en la burocracia o en la clase capitalista, de la capacidad de
administrar la tensidn entre la estabilidad del grupo de pares que lo sostiene en
el cargo y las demandas objetivas que vienen del exterior, dependen de instan-
cias de sociabilidad orientadas a la reproduccion de valores colectivos®. Su con-
dicién de gobernantes de una instancia propia de la “sociedad civil”, proyecta
sobre la profesidn el estatus cultural que le da forma abstracta a éstos valores.

Veamos la presencia en el discurso dirigencial de esta relacién:

CL (68): Recuerdo que en el 2000 hubo un momento otra vez drdstico en la
institucidn. Se pensé en aquél momento en presentar una lista, donde tam-
bién estaba C.R.,estaba... A todos nos ofrecieron la presidencia, pero no que-
riamos, por la edad, por el bolsillo... Fue asi que se empezd a buscar. Enrique
trajo a Alegre, que también es médico y yo lo conocia de la Asociacién Médica
Platense. Alegre, que era amigo de Enrique, trajo a Cichetti, que era un empre-
sario que no entendia nada de c6mo funciona un club, pero quien finalmente
fue presidente. Se armé un grupo, pero la verdad es que nadie los conocia a
ellos, pero nuestros nombres, el escribano C. R. el mio, el de Enrique, también
escribano, hizo que gandsemos las elecciones y que esa conduccién tuviera
cierto aire para avanzar sobre ciertas cosas que habia que cambiar. Pero se gana

porque habia un arrastre de nuestro grupo basado en nuestra trayectoria en el

8 He verificado por varias fuentes casos en que empresas o estudios profesionales pertenecientes a
dirigentes del clube rival son contratados por los directivos de éste para realizar tareas puntuales en

el club, independientemente da su pertenencia clubista. Este tipo de circunstancias -mucho mds co-
munes do que se reconoce ptiiblicamente- operan en dos sentidos de identificacion de la condicién de
dirigente. Por un lado, la entrega de una escritura ptblica al clube, la realizacién de una obra de remo-
delacidn son instancias que permiten presentar tanto las cualidades individuales del término genérico
“dirigente”. Por otro lado pone en evidencia lazos de confianza que estdn por encima de identificacién
futbolistica a favor de una racionalidad de la eficacia. Ambos procedimientos tienden a la reproduccién
de un status dirigencial ligando esa actividad a las cualidades profesionales.
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club, pero como profesionales, y en la ciudad... El asociado ve mucho quiénes
estdn en la lista, no solo la cabeza de ella. En ese momento teniamos que mos-

trar didlogo... (Ex-presidente de Estudiantes)

Tiene mucha importancia aqui la actualizacién simbdlica de un capital so-
cial (Bourdieu 1979) que, casi siempre, es “anterior” a la llegada de estos suje-
tos a una posicidn al cargo dirigencial y que difiere - algunas veces se opone -
entre unos y otros modelos. Este capital estd subjetivamente construido mds
alld de los individuos concretos. Una de ellas es precisamente la profesion a la
que pertenecen.

Tomemos primero el caso de un escribano. Es decir, alguien que, ademds de
poseer un reconocimiento y confianza de aquellos que son sus clientes, perte-
nece a ese raro grupo de profesionales que tienen un durea de legalidad, fuer-
temente ligada con las obligaciones y los derechos del poder publico estatal a
la que se vincula. El escribano es un especialista de la legalidad que fue formado
con el objetivo de ser cuidadoso y detallista en su trabajo. Su tarea principal es
velar por documentos y contratos que llevan la firma y el nombre de las perso-
nas. De esta capacidad ideal -ligada a la honestidad- depende el éxito de su pro-
fesidn, tanto desde el punto de vista legal como comercial y econdmico. Eso es
lo que sustancia su self en su trabajo. Un escribano trabaja fundamentalmente
ofreciendo su nombre como garantia de que es capaz de situarse -por medio de
una rutina- en un justo medio entre los intereses de las personas involucradas y
los del Estado. Semejante es el caso de un contador, pues asi como el escribano
debe resistir la tentacion de firmar atin contra sus intereses cualquier contrato
de naturaleza dudosa, el contador tiene sobre sus espaldas la responsabilidad
puiblica de los nimeros de la economia de una organizacion o de una persona,
e ante el propio Estado en una situacién de “rendicidn de cuentas”. Ambos son
formados en un cardcter profesional “conservador”, y de ambos se espera la
transparencia y la previsibilidad de sus actos.

En este sentido, cuando C.R. hablaba de su entrada a la presidencia como
un “acto de inconsciencia” no se estaba refiriendo tinicamente al hecho de ha-
ber “saltado” de un club barrial como Juventud para otro como Estudiantes,
dominado por una actividad que desconocia en tales dimensiones. Se estaba
refiriendo fundamentalmente a haberse visto obligado a enfrentar circuns-
tancias que lo colocaron frente a dilemas “éticos” de su profesion directa-
mente asociados con su formacién profesional como escribano. Por lo tanto,

aquello que justamente lo habia colocado alli, como una fuerza externa a él,

“CON UNA MANO LO ACARICIAS Y CON LA OTRA LO ABOFETEAS” 89



era lo que podia volverse contra si misma, destruyéndolo, ya que, como en el
caso de un contador, el fracaso de su gestion seria directamente relacionado
mads con la incompetencia que con la deshonestidad, dando en el corazén del
“deber ser’ implicito de su profesién. En ambos casos se trata de que el fraca-
s0 o el éxito dependen de una “consciencia prictica” de la ética en su profe-
sidn. Esta ética, entre otras cosas, supone un didlogo transparente entre los
actores involucrados en una operacion.

Veamos entonces cudn distintas parece ser, para el caso de un abogado, las
relaciones planteadas sobre las expectativas de aplicacion al servicio de los
intereses del club de sus virtudes profesionales. En primer lugar, es notorio
que sobre esta profesion no es determinante la honestidad, la responsabili-
dad, ni la dedicacién detallista al trabajo. La consideracién de un abogado
exitoso pasa generalmente por la habilidad, la inteligencia. En ambos casos,
lo que estd presente es la idea de que una cuota de “osadia” ~dada por la vio-
lencia simbdlica que debe aplicar- es una virtud que buscamos en él. El aboga-
do estd formado mds por la préctica que por la teorfa, mds por la interpreta-
cién concreta que por una ética abstracta de las normas y la ley. Asi el fracaso
serd directamente estigmatizado en torno a valores morales como la desho-
nestidad, la trampa, el doble discurso, etc. Por lo tanto, el abogado es visto en
una linea de proximidad con la de un empresario. Ambos tienen la habilidad
y la astucia, una cualidad que viene de la vida y de la experiencia informal en
ella. Sino, observemos qué estaba en juego cuando este dirigente, de origen

empresario, explica cémo aplica su actividad al cargo:

GC: Acd hay que manejarse con mucha prudencia y firmeza al mismo tiempo,
especialmente con los jugadores. Con una mano lo acaricias y con la otra lo
abofeteas. Nosotros hicimos una limpieza enorme en el club cuando llegamos.
Sacamos a 14 jugadores, y no te imaginds lo que costé llevar adelante eso, porque
ellos son como una corporacién. Muchas veces, pasa que en la competencia por
un cargo se van creando relaciones de dependencia de aquellos que no han creci-
do ala par de uno. A muchos les gustaria tener mi lugar de secretario general del
club, pero no pueden, porque estar acd es una cuestién de decisién, personalidad
y voluntad. Si ahora me tocan la puerta para decirme que hay un problema, y sal-
g0 por esta otra, olviddte, no estds ni un mes mds en el cargo... y acd se vive asi,
con vértigo... y todo se decide rdpido... Acd toma decisiones el que mds trabaja, el

que esta en el club todos los dias, el que atiende el teléfono y punto, el que pone
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lo mejor que tiene, el corazdn. Yo estoy acostumbrado por mi profesion a estar
siempre al borde, siempre corriendo y tomando decisiones dificiles. Yo vengo al
club todos los dias a las seis de la tarde, y soy el dltimo en irme. Asi que yo tomo

decisiones todo el tiempo... (Ex-secretario general de Gimnasia)

ON (78): ...yo era un empresario exitoso...(...)... hasta que el doctor De Feo, un
abogado, a quien yo no conocia, dice “sefiores, me parece que esto se estd ti-
rando muy a largo, Estudiantes sigue incendiado, tenemos que sacarlo... acd
hace falta un piloto de tormenta... y se llama Nelson Oltolina.... El club estaba
pasando por un momento muy dificil, necesitaba de... dijo el que me nom-
bré... “un piloto de tormenta”. Alguien que viera diferente a las cosas, que
pudiera tomar decisiones. Creyeron que yo era “un piloto de tormenta”... (Ex-

presidente de Estudiantes)

Sin embargo, a diferencia del abogado, la habilidad del empresario, estd
menos identificada con lo verbal, y mds con la improvisacién. Menos con el
uso de la retdrica y mds con el uso de las emociones. Parece ser que para un
empresario, la ausencia de una carrera institucional se trasforma en su principal
virtud. La percepcidn que se tiene de €l es que “viene de afuera” del club, aun-
que haya estado en él durante afios, y que su condicién econémica impediria
cualquier posibilidad de trasformar al club en lugar de “negocios personales”.
La virtud es la determinacién y la voluntad de cambio, frente a profesiones que
se muestran como “débiles” por su exceso retdrico, deliberativo y atado a nor-
mas éticas. Es verdad que el abogado es también considerado un hdbil negocia-
dor como el empresario, pero por motivos distintos a este tltimo. Su habilidad
consiste en hacer prevalecer los contratos que su astucia ha negociado a favor.
Por lo tanto lo que coloca en juego no es la capacidad de obtener dinero, sino de
hacer valer su poder simbdlico, como objeto de reconocimiento. Em cambio, la
percepcion que se tiene de un dirigente empresario coincide con la importancia
que ciertas burguesias locales dan a las estrategia de diferenciacién y distincién
social, en la medida en que permiten reafirmar y justificar privilegios buscando
anclar su identidad en algo mds “noble” que la simple acumulacién de bienes
materiales (Bourdieu 2006).

Por ultimo, estdn aquellos dirigentes que entran dentro de una clasifica-
cion profesional mds ambigua, los “funcionarios de estado”. Generalmente,
en La Plata, se trata también de abogados y contadores que tienen una carrera
en el gran aparato de Estado de una ciudad que es el centro administrativo de
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la Provincia de Buenos Aires (la mds importante y grande del pais). También
los hay médicos y jueces, es cierto. Pero, lo que parece ser el punto mds sig-
nificativo de sus presencia en la direccidn de los clubes consiste en que estos
personajes, muchas veces, son objetiva o subjetivamente impedidos de ocu-
par un papel en los partidos politicos, y poseyendo una vida publica limitada.
En este caso, su valorizacidn externa pasa fundamentalmente por este hecho
que lo vincula con la posibilidad de satisfacer necesidades del club a partir
de su cercania con el poder “real”. En este sentido, se puede decir que la evi-
dente disminucidn de esta categoria profesional en las presidencias a partir
de la década del 60, se vincula con la disminucidén de demandas concretas de
los clubes que puedan ser vehiculadas por el Estado sin la intervencién de or-
ganizaciones —como la AFA y los medios- que han ido centralizando el poder
durante las dltimas décadas.

Lo cierto es que en este contexto, las posibilidades de que coincidan las
“performances dirigenciales esperadas” de cada uno de estos tres tipos idea-
les de profesién estardn fuertemente ligadas a una evaluacién social que se
tiene de ellas, una vez que son puestas en relacién de interpretacién con las
necesidades concreta del club en determinadas circunstancias (tanto en dm-
bito de la competencia futbolistica como de la estructura institucional pro-
piamente dicha). Esta “performance esperada” serd evaluada, claro, no solo a
través de instancias como las asambleas o las elecciones, sino también, y pre-
viamente, en los espacios de sociabilidad donde los componentes “esenciales”
de cada actividad pueden ser percibidos. En este mismo sentido, a un dirigen-
te cuya identificacion tiene que ver con el discurso asociativo se le exige con
mayor frecuencia haber sustentado con “coherencia” los valores implicitos en
este modelo, sea por medio de una trayectoria publica en organizaciones de
bien comtin, o bien por poseer un “nombre” como profesional honesto, que
privilegia la ética, el dialogo, por sobre el dinero. Al contrario, el self “empre-
sario” —-como el del abogado- tiende a colocar el énfasis en los componentes

de la personalidad y en la visibilidad del éxito econémico. Asi...

“Al notar la tendencia de un participante en aceptar las exigencias de definicién
hechas por otros presentes podemos apreciar la importancia decisiva de la in-
formacidn que el individuo posee inicialmente o adquiere sobre sus co-partici-
pantes, porque sobre la base de esta informacidn inicial el individuo comienza

a definir la situacién e inicia lineas correspondientes de accién. La proyeccién
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inicial del individuo lo compromete con lo que se propone ser y exige de el de-

jar de lado toda pretensién de ser otra cosa”. (Goffman 2004: 22)

De esta manera, formalmente, para un empresario, el club es investido
de un significado que confirma la ambicién como una des sus virtudes. Su
actividad dirigente va a estar marcada por la promesa de cambio, de transfor-
macidn y de éxito. Tiende asi, a que las nociones de eficacia y productividad,
orienten a percibir que el énfasis de su prictica concreta estd puesto en osa-
dia, empuje y capacidad de asumir riesgos. Asi, como una especie de “natu-
raleza psicoldgica”, tiende a privilegiar su relacién con el fitbol y sus multi-
tudes (con la comunidad). Como dije, todos ellos componentes de un estado
emocional “aventurero” y competitivo. Al mismo tiempo, en cuanto al acceso
a posiciones de direccion en un club, esta voluntad de poder -egoista- es per-
cibida como la fuente potencial de la produccion de beneficios econémicos.
El caso de los dirigentes asociativos, en cambio, el pasaje a posiciones diri-
gentes tiene que ver con la insercion de valores como la austeridad, la hones-
tidad y la eficacia retérica de un mando consensuado, y tiene a privilegiar la
relacién con los socios como “soberanos” de la institucion.

En definitiva, la razén prdctica de los dos grandes grupos -profesionales
liberales y empresarios- “guia” gran parte de la discusidn sobre la disputa del
poder dirigente en los clubes. En los términos de Weber (1964) se trata de una
disputa entre una racionalidad con arreglo a valores y otra con arreglo a fines.
Por un lado, la palabra, por el otro el interés. Ambas formas son estrategias
en disputa por la representacion de la voluntad de la sociedad encarnada en
los clubes indistintamente.

5. Amodo de cierre

Sin embargo, asi como la filosofia considera al hombre “como deberia
ser”, las instituciones sociales “positivas” como los clubes en que se anclé la
practica del futbol, determinan un horizonte de accidn dirigente que vincula
las profesiones con aquello que los sujetos “tienen de mejor para dar al club”.
Pero, el club tiene una imagen de si, un relato que hace verse identificado con
ciertos valores mds que con otros. Objetivamente, no es cierto que Gimnasia
sea de los empresarios y Estudiantes, de los profesionales liberales. De he-
cho, los momentos de mayor gloria del primero fueron bajo la conduccion
de un abogado (Laureano Durdn en 1962), y del segundo, por un empresario
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(Mariano Mangano en 1969). Sin embargo, lo valores que son vehiculados por
estas profesiones son medios con eficacia simbdlica para sus integrantes para
entender las necesidades del club en contextos especificos. En este sentido,
las profesiones sirven también para comprender el desarrollo de instancias
recurrentes de crisis institucionales y la forma en que estas son administra-
das y conducidas a la normalizacidn.

Al mismo tiempo, la visibilidad profesional determina una parte signifi-
cativa de la evaluacidn que se hace de un dirigente. Asi, el desempefio en car-
gos de responsabilidad —especialmente en circunstancias adversas deportiva
y financieramente- se pone en relacidn con el cardcter y la capacidad de mos-
trar las “emociones adecuadas”. La enorme publicidad que tienen a nivel local
los distintos elementos que se ponen en juego en los tipos de performances,
sean objetivas o “esperadas”, crean coordenadas en dos esferas centrales de la
cultura burguesa en la ciudad. Son debatidas y sirven de espejo cotidiano. Por
un lado, la tendencia a ver en la propiedad el origen de las jerarquias, siendo
la eficacia y el cambio lo que vincula el mundo productivo con la optimiza-
cién de recursos y una economia del discurso vinculado con un equilibrio de
pasion; y por el otro, la tendencia a buscar el orden social basado en el mérito,
el consenso y el didlogo, cuyo eje es un principio de horizontalidad y delibe-
racién y contrabalanceo de . La “emociones adecuadas” deben ser asi cultiva-
das, y ni siempre significan lo mismo para cada trayectoria pblica, depen-
diendo de otras coordenadas como la profesion.

La actividad profesional de un dirigente inscribe su trayectoria en aquello
que la sociéloga norteamericana Zuzanne Keller (1963) denominaba como las
habilitagdes que un grupo o individuo debia encarnar para a acertada mani-
pulacién de actitudes, conductas, gestos e simbologias tendientes a alcanzar
o conservar su condicién en una elite de poder dentro de una légica de ‘plu-
ralidades”. Son estas habilitaciones ancladas en la profesidn y la trayectoria
publica las que entran en conexién con las demandas especificas -y varia-
bles- de universo futbolistico y clubista, y que tiene como base la génesis de
Estudiantes y Gimnasia como antagonistas. La negociacidn, la palabra, la
celeridad en la toma de decisiones, la disposicion al didlogo son elementos
que efectivamente se combinan y no estdn en forma pura en ninguno de los
clubes. Sin embargo, son las bases que sirven de coordenadas para evaluar los
éxitos o fracasos a nivel de ambas instituciones-emblemas, distinguiéndolas,

reafirmando y actualizando sus antagonismos. No es poco, porque permite y
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tiende a la creacidn de un sentimiento de lo que significa una cierta justicia
politica sobre los pardmetros en que el poder de una determinado capital so-

cial y simbdlico debe -y puede- estar al servicio del mundo de las emociones.
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